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Des vessies pour des lanternes !

N’aurait-on pas tendance a confondre Poli-
tique et Programmes ? La politique est I'o-
rientation que les politiciens donnent a la
société (ou un secteur de la société). Les
programmes sont les moyens mis
en ceuvre pour atteindre les ob-
jectifs visés par la politique.
Quelle est la politique américaine
en matiére d’agriculture ? Elle
n‘est pas clairement formulée.
Doit-on la déduire a partir des i
récentes coupures de 4 milliards
dans les programmes agricoles ? |
Dans le choix des coupures, limi-
tation des paiements directs, pro-
tection de I'environnement, aide §
au développement rural, ... ? Il ne
faut pas s’y tromper : méme si la politique
n’est pas claire, le choix et I'application des
programmes auront un impact sur le sec-
teur agricole (peut-étre pas celui souhaité
collectivement !). Le Canada et le Québec
ont-ils une politique agricole ? Le Québec
s’est doté d’une politique Jeunesse en ma-

tiere d’établissement agricole. Cette politique
vise I'augmentation des établissements (25
de plus par an). On vise donc indirectement
un type d’agriculture, un nombre de fermes,
une occupation du territoire,
i un développement rural,
Cependant le débat sur la
ferme familiale ou a dimen-
sion humaine, méme s'il n’en
est plus beaucoup question,
ne s'est pas traduit par une
politique claire au niveau agri-
cole. Dans ce numéro il sera
question du mythe américain
de la grosse ferme et quel-
ques statistiques qui remet-
tent les pendules a I’heure en
ce qui concerne les orientations politiques de
nos voisins. En outre nous vous présentons
un outil simple et dynamique bati par un
groupe d’intervenants de Joliette et s’ap-
puyant sur nos résultats de recherche sur les
succes et insucces a I'établissement.

Bonne lecture !

Le mythe américain et la reléve, made in USA!

Think big ! Les grosses fermes ?

Un des mythes américains, qui a envahi
notre espace culturel depuis de nombreu-
ses années, est la dimension des entrepri-
ses. Il existe certes de trés grosses fermes :
environ 30 000 fermes dont le chiffre d’af-

cole (a 'opposé, 3 % des entreprises génerent
62 % des produits agricoles). Le modéle améri-
cain ressemble donc plutdot a la petite ferme
familiale a temps partiel !

Les fermes grossissent, le nombre de fermes
diminue ?

Les données de ce ta-

faire moyen est de 3 280 000

$. Il ne faut cependant pas Nb de fermes Hafferme bleau font plutbt ressor-
oublier que les USA recensent 1990 2145820 - 100% 186 tir une grande stabilité
2 128 982 fermes, que le 1995 2196400 102% 177 autant du nombre que
chiffre d’affaires moyen par 2000 2166780 101% 176| de 1a taille (surface) des
ferme est inférieur 8 100 0002005 210090  B% 180| fermes.

$ et que la surface moyenne

en culture est voisine de 180 ha. En fait, 85
% des entreprises ont moins de 100 000 $
de chiffre d’affaires (56 % au Québec), et
contribuent pour 11 % de la production agri-

Alors qu’au Québec, on
constate une diminution du nombre de fermes
(10.8 % entre 1996 et 2001),une augmenta-
tion importante du grossissement des

(suite page 2)
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Le mythe américain et la reléve, made in USA ! (suite)

entreprises, le tableau suivant nous indique
que, sur une période similaire, aux USA, ce
sont surtout les entreprises entre 100 et
250 000 $ de chiffre d’'affaires qui ont vu
leur nombre diminuer.

jeunes en agriculture. On constate que les
jeunes (35 ans et moins) représentent seule-
ment 9 % de la population agricole. Le taux
de remplacement (agriculteurs < 35 ans /
agriculteurs > 55 ans) est de 0.19 (1 pour 5).

2002 1967 %(2002)  %(1997) 200211997 Ce ta_ux faible est surprenan_t_ sj
<100000$ 181754 1863046 85% 84% 98%| I'on tient compte de la stabilité
1004500000 $ 240746 282429 11% 13% 85%| du nombre de fermes. Une ex-
>500000$ 70642 70408 3% 3% 100%| plication, sans doute, tient au
Total 2128982 2215876 100% 100% 96% fait que 22 % des agriculteurs

Les subventions directes a I'agriculture !

En 2002, c’est plus de 6.5 milliards que le
gouvernement américain a dirigé sur les en-
treprises agricoles. Seulement 33 % des fer-
mes ont bénéficié de ces subventions (28 %
des fermes de moins de 100 000 $ de CA,
vs 63 % des fermes de plus de 100 000 $
de CA). 85 % des fermes drainent seule-
ment 30 % des subventions.

ont plus de 65 ans. Ceci traduit
d’avantage une approche successorale que
transfert de ferme et laisse imaginer une
diminution importante du nombre de fermes
dans les prochaines années. Nous n’avons
cependant pas les informations permettant
d’expliquer le faible nombre de jeunes en
agriculture (formation, intérét a la profession,
blocage financier a I'établissement, ...).
En résumé, des petites fermes, dont le nom-

Page 2

Nb de fermes
subventionnées

Nb de fermes %

<100 000 $ 1806357 85% 505798
100 a 250 000 $ 162831 8% 105162
250 a 500 000 $ 85909 4% 55887
500 & 1 000 000 $ 44348 2% 26437
> 1000 000 $ 29537 1% 14312
Total 2128982 100% 707596

CA $Subvention Subvention

% moyen | ferme ICA
28% 13022 3947 30%
65% 160404 13782 9%
65% 350186 24090 7%
60% 689950 36036 5%
48% 3279578 55957 2%
33% 97320 9251 10%

La valeur des actifs agricoles !

Le prix des terres aux USA a augmenté
(tableau ci-contre). Cependant, bien que non
négligeable, cette augmentation est moins
importante qu’au Québec (entre 95 et 2005
le facteur multiplicateur est de 1.8 pour les
USA contre 2.7 pour le Québec).

Et les agriculteurs !

II'y 3 053 801 agriculteurs pour les 2 128
982 fermes soit 1.43 agriculteur/ferme (1.5
au Québec). 27 % sont des femmes (entre
1997 et 2002, le nombre d’agricultrices a
augmenté de 13.4 %). L’age moyen des pro-
ducteurs est de 53 ans et tend a augmenter
comme dans le reste de la société.

Sur ces petites entreprises, le travail hors
ferme concerne 56 % des producteurs et 70
% d’entre eux (39 % du total) travaillent plus
de 200 jours hors de la ferme.

bre a peu varié grace a la longévité profes-
sionnelle de leurs exploitants. Des petites
fermes proportionnellement moins soute-
nues que les grosses. Peu de jeunes qui en-
trent en agriculture car, possiblement, les
fermes sont petites et demandent beaucoup
de travail hors ferme, car le prix des actifs
croit rapidement. Un grand nombre d’agri-
culteurs qui va se retirer dans les prochaines
années, sans apparemment avoir de rempla-
cant. Tout cela va conduire probablement a
une restructuration importante de I'agri-
culture américaine.

En décembre denier, le sénat américain a
voté une coupure de 4 milliards de $ dans
les programmes agricoles et s’est opposé aux
limites sur les paiements directs (liés a la
taille de I'entreprise). Ce sont les program-
mes de conservation des ressources, de

développement rural, ... qui supporteront la
majorité de ces coupures. Ces choix ne limi-
teront sans doute pas le prix des terres, ne

faciliteront probablement pas I'établissement

de la reléve et favoriseront slrement la ré-
duction du nombre d’entreprises.

Nombre d'agriculteurs 3053801

Homme 2231418 73%
Femme 822383 27%
Age moyen 53

Travail hors ferme (1 jour et plus) 1700062 56%
Travail hors ferme (200 jours et plus) 1190065  39%
Moins de 35 ans 261244 9%
Plus de 55 ans 1364684 45%

Le grossissement des entreprises : est-ce

Autre élément préoccupant est la place des

inéluctable ou un choix politique sciemment
fait ?

Le mythe : la grosse ferme !

La réalité : de petites fermes,
de I'agriculture a temps partiel,
peu de reléve.

$/ha USA Québec

1982 2339

1987 1702

1992 2026 1826
1995 2398 2308
1997 2631 3121
2000 3097 4427
2003 3609 5683
2005 4291 (2004) 6306

Note : 1 $US = 1.15 $CDN

Sources :

National agricultural
service, USDA :
http://www.nass.usda.gov/
Census_of_Agriculture

Center for rural affairs :
Http://www.crfa.org

La Financiére agricole : prix des
terres.

statistics
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Utiliser la recherche pour dynamiser un colloque : I'exemple de Joliette

On discute ferme ...en région

C’est la saison des colloques et des jour-
nées d’informations régionales et la thé-
matique du transfert de ferme et de I'éta-
blissement semble étre fort prisée par la
communauté agricole. L'expérience a titre
de conférenciers des membres de TRAGET
Laval démontre que ces divers événe-
ments sont a géométrie variable, allant de
I’enchainement des exposés jusqu’a diffé-
rents exercices de participation de I'audi-
toire dont certains ont mérité notre atten-
tion par leur simplicité et leur efficacité. |l
en va ainsi de la 15e journée agricole de la
région de Joliette portant sur le transfert
de ferme et I'établissement et qui avait
pour théme « A la découverte des clés ou-
vrant sur I'agriculture de demain ». A partir
des résultats d'une recherche sur les suc-
cés et insuccés a I'établissement présen-
tés au préalable par Diane Parent, les or-
ganisateurs ont eu la bonne idée de propo-
ser un exercice qui, aprés le diner, a tout
fait sauf endormir les familles agricoles
présentes !

Des tables - rondes animées

Aprés avoir constitué des groupes de dix a
douze participants, dont plusieurs étaient
partenaires parents-enfants sur la méme
ferme, les organisateurs ont incité chaque
membre a réfléchir sur leurs propres for-
ces et faiblesses en s’appuyant du tableau
synthése regroupant les facteurs de suc-
cés et insuccés caractérisant la transmis-
sion des fermes familiales. Chaque groupe
était accompagné d,un animateur.

Quatre facteurs-clés ont préalablement été
identifiés et ce, pour chacun des quatre
niveaux d’attention: le facteur préparation
pour le niveau individuel, la communica-
tion pour le niveau familial, la gestion pour
I'organisationnel et l'information pour le
niveau externe. Par exemple la question
lancée aux participants et qui touchait le
facteur « gestion » a été « Quels sont les
aspects de votre entreprise qui la rendent

transférables ? »
Voici I’'essentiel de I'outil d’animation qui a été construit a partir du tableau
présentant les facteurs de succes et insuccés au transfert (page suivante) et
que nous reproduisons avec I'aimable permission des auteurs

Tables-rondes

Quelles sont les clés qui influencent le succés d’un transfert de ferme ?
Pour cette activité nous vous invitons a vous référer au tableau « Inventaire des fac-
teurs influencant le processus de transmission de la ferme familiale ». Plusieurs fac-
teurs de nature individuel, familial, organisationnel ou externe (niveaux) peuvent
avoir une influence sur le processus de transfert. Pour chaque niveau,nous avons
choisi une clé ou un facteur considéré important dans la réussite d’un transfert.

NIVEAUX CLE QUESTIONNEMENT POUR EN SAVOIR PLUS
Pour vous, qu’est-ce que ¢a -CREA Laurentides-
Individuel Préparation signifie la préparation au transfert|| Lanaudiére
de ferme ? -Etablissements
d’enseignement
-MAPAQ
Est-ce que tous les membres dela || -CREA L.-L.
Familial Communication | f2mille sont a Paise avec le projet (| -Intervenants spécialisés en
de transfert ? relations humaines et
Quelle a été votre démarche ? familiales
Quels sont les aspects de votre|| -CREA L.-L.
Organisationnel | Gestion entreprise qui la  rendent| -Services-conseils
transférable ? agronomiques
-MAPAQ
Institutions financieres
-Comptables
-Fiscaliste
-Notaire
-Planificateur financier
-Gestionnaires en ressources
humaines
Comment entretenez-vous votre || -CREAL-L
Externe Information réseau de contact ? -MAPAQ
-Tous les intervenants qui
détiennent de I’information
pertinente pour votre
entreprise

Source : Comité organisateur de la Journée d’information agricole sur le transfert de ferme et
I’établissement en agriculture, Joliette, 9 février 2006

TRAGET LAVAL

Comité éditorial
Raymond Levallois

Diane Parent

Jean Philippe Perrier

WWW.TRAGET.ULAVAL.CA/

HTTP://

TRAGET Laval

Faculté des sciences de I'agriculture

et de I'alimentation

Pavillon Paul-Comtois, Université Laval,
Sainte-Foy, Québec G1K 7P4
Téléphone : (418) 656-2131, poste

2395

Télécopie : (418) 656-7821

Messagerie : traget@traget.ulaval.ca
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Utiliser la recherche pour dynamiser un colloque : I'exemple de Joliette

Inventaire — Facteurs influencant le processus de transmission de la ferme familiale
MIVEAU LISTE DESFACTEURS OBSTACLES LISTE DESFACTEURS FAOLITANTS
(nsucces - mos recherches) (succés-auires rec herchesy
Pas de support “rnoral ™ du corgoint
Bang farailial Forrationfpréparation
PasPeuexperience hors de la ferrve fariliale Support du corjoirt
Forrmationfpeé paration insuffisante () Expérience
Crerre (fille) Rarg farnilial {aing)
Succes- Fas de ruse de fonds iJerre (gargon)
seur Spprghereion travail ferme e qualité vie Si fille : statt “miariée™
Faible initiative, fafble mothation Initiative {introduction ireoeation)
Statat ervil hornane : célibataire Erfrementclé : perte dergplol
Choporturité el aillens
INDIVIDUEL bge (tropjeme) Lge (e traite)
Santé (honre sands) Santé
Prédé- Lppréhereion face & Iavenivet 41a Loutres intéréts
CESSeUT tetraite(iredounté firarciére, peychologigue) Loeds inconditionre] 41a ferne
Irepoasbalité T fficulté 4 déléguer-partazer Se sert apprécid, respectt et “utile™
responsabilités décisions stratégiques LCelégation graduelle responsabilités et
Eheerce arour reétier, Vision aliénarte dirertion
Nlefiarrce evmers la reléne Coraremdcation facile, enconrazée et
I ntité fordue dare la ferme (Tl ferre cest application da principe @ “Agresiéo
ool ) desagreg i on accepte tons ou’on pansse ére en
Lueunfpen intérét en dehors ferme désaccord)
Corarnunication cottradictoire Intégré dans résean professionme]
Exizences § éleves Utilisation Conss licorsultation
Pewfyas itnpdigué dars le milien Errnement-clé ; décés, maladie
Ivléfiarce ervers consedl externe Sécnurité an regard de 17 avenir
Esénernent-clé : divoree Attachernent patriroire
Condlits fareiliany traverserd e ndre prise SolidariteSValeurs fariliales fortes
Corarnunication extre groupe difficile, novears,  Attacherent “partagé™ 4 la contirmité du
FAMILIAL arnhizué patitncive ‘Fihic Collaciive” abowf confinuify
Beart d’age [ Valews divergentes i Wisiom relativernent corrranne sur ave yir
Tropd enfants infétessés ferree)
Wision cheoure, dive igents voire opposée de Becornrmissancelfrespect rmutel des
Davenir de la ferrne farviliale corrpétence s
IvlEzentente pawnts-conjoints
Entreprize peu modemisée Entreprise modermiste
Erntreprise 4 faihle potentiel de revenn Entreprise rertable
ORGAMNISATIONNMEL Erntreprise en difficulté firanciére Entreprize diffienlté financiére
Secteur ron-traditiormel Sectewr a fathle Hagme (reveran)
Stuchme de diveclion urilatérals Borre s pratiques et straté gles de gestion
Swtémelpratiqe s de gestinn abserds o
Lra [ropries
Sheeree de ressmees- vézeany de conse ils Présence résearme de services et corseils
Lo contradictoires ou discutable (spécialistes)  Support conseille
EXTERNMNE Refis finavcernent agricole Conjorchre
Corjonchire (prix denrées, marché fortervent Stabilité politicues agricoles
conmnrentel ete) Ereés firarcernent
Lods-réglernents cortraizvant (ermironhetnent)
Incertitude politicme agricole (jrix des quotas )

U7 iy Handler (1994, Thamas et al (19957, De Haan (1994, Parert (1998), Gasson et Errington (1993

Références :

-Parent, D., Jean, B. et Simard, M., 2000, Transmission et maintien de la ferme familiale, Analyse des facteurs et
stratégies d’établissement de la releve agricole familiale via les situations d’insucces, rapport de recherche, Agri-
Gestion Laval, Faculté des sciences de 1’agriculture et de 1’alimentation, Université Laval, Québec, mars.

-A la découverte des clés ouvrant sur ’agriculture de demain, document présenté le 9 février 2006 a Joliette déve-
loppé par le comité organisateur : André Beaudet, MAPAQ); Diane Brisson, Syndicat des agricultrices de Lanau-
diére; Louise Cossette, MAPAQ; Céline Lafortune, CREA Laval-Lanaudiére et Jean-Luc Petit, Desjardins Lanau-
dicre.
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