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Parlons des vraies choses !

out le monde connait un agriculteur dant a ces questions.
« frustré » des conseils qui lui sont Dans un numéro précédent, nus traitions de

prodigués ! Tout le monde
connait aussi un conseiller §
« frustré » parce que son pro- |
ducteur n’a pas mis en prati- §
que ses conseils ! Il faut dire §
que souvent le producteur §
présente un projet a analyser
a son conseiller et que les
conseils fournis sont particu
liers a ce projet. C’est le pro-
bleme ! Commencons par {
parler des objectifs du pro
ducteur, ensuite viendront =
les projets ou les moyens
permettant d’atteindre ces

TR

la surcapitalisation en pro-
" duction laitiere. Ce mois-ci, le
méme exercice pour les pro-
ductions en grandes cultures
et oléagineux. Les conclu-
'sions ? Malheureusement
assez similaires ! Les excés
de capitalisation surtout en
* machineries et batiments
sont par définition improduc-
| tifs. Cependant, ils augmen-
— tent sensiblement I'endette-
- === ment, fragilisent donc I'entre-
“wm prise et diminuent son poten-

tiel de transférabilité.

objectifs. Donc les vraies questions Il n’est pas trop tard pour le ler colloque Eta-

sont : quels sont

les objectifs ? Est-ce blissement et Retrait en agriculture (15 mars,

un « véritable » objectif ou seulement un Drummondville). Une journée a ne pas man-
moyen ? Dans l'approche de gestion quer!

stratégique proposée par Traget Laval,
on retrouve une méthode simple répon-

Bonne lecture

Objectifs et moyens : des vessies et des lanternes !

ans tous les cours de gestion, on nous

enseigne que les objectifs sont priori-
taires. C'est une évidence ! En effet, com-
ment tracer le chemin si on ne connait pas
la destination. Cependant, force est de
constater que dans la relation conseiller-
producteur, il existe un certain malaise. Les
producteurs trouvent que leur conseiller ne
les comprend pas, les conseillers trouvent
que leur producteur ne suit pas les conseils.
Pourquoi ? On peut sans doute imaginer
beaucoup de réponses a cette question.
Mais un élément de la réponse réside cer-
tainement dans la qualité de I’objectif visé.

Un objectif est nécessairement lié a des
aspirations profondes de personnes. Ceci
est d’'une importance majeure. En effet, il
est facile de confondre moyens et objectifs
et cette confusion peut étre lourde de
conséquence.

Prenons un exemple : Un agriculteur men-
tionne que son objectif est d’augmenter la

production par vache de 700 kg.

Est-ce que c’est un véritable objectif? Est-
ce que cet objectif correspond vraiment a
des aspirations profondes de cet agri-
culteur? Comment le savoir?

A chaque objectif énoncé il suffit de se po-
ser la question pourquoi? S’il y a une ré-
ponse a cette question c’est que I'objectif
mentionné est un moyen choisi pour attein-
dre un objectif de plus haut niveau. S'il n'y
a plus de réponse sauf une réponse du
genre «parce que pour moi c’est trés im-
portant » c’est que I'objectif est un objectif
de haut niveau qui correspond a des aspi-
rations profondes de la personne.

(voir exemple 1). Donc, dans ce cas l'aug-
mentation du lait par vache n’est pas le
véritable objectif mais un moyen qui avait
été sélectionné en pensant qu’ainsi la si-
tuation financiére de I’entreprise s’amélio-
rerait. Le véritable objectif

est I'amélioration de la  Suite page 2
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Exemple 1 emplqyé, c’est
d’avoir plus de
“Mon objectif est d’augmenter la production par vache de 700 kg/an” temps libre, de

Pourquoi?
“Parce que j'aimerais augmenter les revenus de mon entreprise”.

pouvoir se libérer
de son entreprise

Page 2

Pourquoi? de temps en
“Parce que, pour moi ¢’est important, je suis “tanné d’étre serré financié- temps.

rement Augmenter le

nombre de vaches

_ - et embaucher un

Objectif Améliorer la situation financiére de 'entreprise employé représen-

Moyens Augmenter la production par vache, tent _un moyen

d’atteindre cet

Réduction des investissements,
Partage de la machinerie, ...

Réduire le taux de remplacement,
Améliorer la qualité des fourrages,
Distribuer rationnellement les concentrés,

objectif, mais ce
n’est qu’'un moyen
parmi d’autres et
c'est un moyen

situation financiére de I'entreprise. Et dans ce
cas on peut réfléchir sur les moyens d’attein-
dre cet objectif. L’augmentation du lait par
vache est un moyen parmi beaucoup d’autres
et peut-étre pas le meilleur ni le plus facile a
mettre en oeuvre. La réduction des taux de
remplacement, I'amélioration de la qualité
des fourrages, une distribution plus ration-
nelle des concentrés, la réduction des inves-
tissements en machinerie et/ou le partage de
machines avec d’autres agriculteurs, ... sont
autant de moyens qui peuvent étre retenus
pour atteindre I'objectif d’amélioration de la
situation financiére. Comme on peut le voir ¢a
change complétement la recherche de solu-
tions efficaces et adaptées a sa situation.

Un autre exemple : Ce producteur veut grossir
son troupeau de 45 a 70 vaches. Est-ce 'ob-
jectif ? (voir Exemple 2).

lourd (nouvelle
dimension de I'entreprise, endettement, ges-
tion de personnel,...). Est-ce vraiment ce que
désire cet agriculteur?

Un autre moyen pourrait permettre d’atteindre
le méme objectif. Il s’agit de 'embauche a
plusieurs éleveurs d’'un vacher qui pourrait
s’occuper du troupeau quelques fins de se-
maines et quelques jours pour des vacances
comme cela se fait déja dans certains cas.
L'objectif serait atteint mais avec des consé-
quences complétement différentes des pre-
miers moyens retenus.

Cet exemple montre I'importance de ne pas
se tromper d’objectif, de ne pas prendre un
moyen comme étant un objectif. Que va-t-il se
passer si l'agriculteur s’apercoit qu’aprés
avoir investi, augmenté le nombre de vaches
et embauché un employé, il supporte mal d’é-
tre endetté et de vivre

Exemple 2

avec un employé a tous

Pourquoi?

Pourquoi?

Pourquoi?

“Mon objectif est de passer mon troupeau de 45 a 70 vaches”
“Parce que je prévois un employé permanent sur ma ferme”.

“Parce que je veux plus de temps libre, je veux étre capable de
me libérer de mon entreprise quelques fins de semaines, etc.”

“Parce que, aprés avoir travaillé 7 jours sur 7 depuis plus de 10
ans, je ne peux plus supporter cette situation. C'est essentiel
pour moi et ma famille d’avoir plus de temps libre”.

les jours. Il va pouvoir
prendre des vacances
mais a quel prix.

Ainsi, pour un véritable
objectif il n'y a plus de
réponse a la question
POURQUOI et il y a plu-
sieurs réponses a la
question COMMENT.

Pourquoi, Comment: un

Objectif Avoir du temps libre
Moyens Grossir le troupeau
Embaucher a plusieurs un vacher

outil simple et efficace
pour orienter le conseil et

Donc I'objectif réel de cet agriculteur n’est pas
de prendre de I'expansion ni d’embaucher un

améliorer la satisfaction
du producteur et du conseiller!

Pour un véritable objectif il
n’y a plus de réponse a la
question POURQUOI et il y a
plusieurs réponses a la ques-
tion COMMENT.

Source :

Gestion stratégique de I'en-
treprise agricole : Guide
Pratique, R. Levallois,
JP.Perrier, Traget Laval,
1999.
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Létat de la capitalisation dans les fermes en grandes cultures et oléagineux.

st-ce que les fermes en grandes cultu-

res et oléagineux du Québec sont plus
capitalisées que celles de I'Ontario? D’au-
tre part quelle est la situation par rapport
aux conséquences du niveau de capitalisa-
tion sur les résultats économiques?
Les fermes du Québec ont beaucoup plus
d’actif hors terre /ha
Par rapport a I’Ontario (tableau 1) la valeur
des fermes québécoises est trés voisine
(un peu plus d’'un million de dollars). La
surface est légérement plus élevée au
Québec, 138ha pour le Québec par rapport
a 127ha pour I'Ontario.
Quant a l'actif/ ha il est plus élevé en On-
tario (8 689$ par rapport a 7560% pour le
Québec). Mais il faut mentionner que le
prix des terres est beaucoup plus élevé en
Ontario (3 414$ de plus qu'au Québec en
20041). Si on enléve le prix de la terre les
actifs /ha sont beaucoup plus élevés au
Québec de presque 2900%. Cependant il
faut étre prudent sur la valeur du résultats
car I'évaluation de Statistique Canada
n'‘est pas nécessairement la méme que
celle faite par Financement Agricole Cana-
da pour la terre. Mais la tendance est as-
sez claire. C’est au niveau des autres ac-
tifs que la terre (batiments, machines, et
autres) que les fermes du Québec ont des
investissements beaucoup plus élevés que
I’Ontario.

Tableau 1 : Actif des fermes en grandes cultures du Québec et

de I'Ontario (2004)

mentales en % du revenu total est plus élevé
aussi de I'ordre de 15% en 2004 ( moyenne de
8% sur les quatre derniéres années). Il n'y a pas
d’ASRA en Ontario.

Et ce qui est un peu surprenant c'est qu'avec
une meilleure rentabilité économique qu’en
Ontario les fermes québécoises sont plus endet-
tées de 10% de I'actif en 2004 (valeur mar-
chande) ce qui représente la moyenne de 1993
a 2004.

Il trés probable que le surinvestissement en
machines et batiments (biens amortissables)
dans les fermes québécoises représente la prin-
cipale explication a cette situation.

Avec une meilleure rentabi-
lité économique qu’en On-
tario les fermes québécoi-
ses sont plus endettées de
10% de I'actif en 2004

Tableau 2 : Résultats économiques et financiers pour les fermes du Qué-

bec et de I'Ontario (2004)

Critere Unité | Québec Ontario | Québec -
Ontario
Rentabilité économique % 2,4 1,5 0,9
Aides gouvernementales en % | % 20,2 4.9 15,3
des revenus
Endettement en % actif % 25 15 10
Source : Statistique Canada, Enquétes financiéres sur les fermes, 2005

Impact du niveau de capitalisation sur les résul-
tats

Nous observons (graphique 1) que la producti-
vité du capital ($ de produit/$ d’actif) va en di-
minuant lorsque le niveau
d’actif/ha va en augmen-
tant et ceci de facon signifi-

Critére Unité | Québec |Ontario | Québec -| cative (autant en chiffres
Ontario absolus qu’au niveau sta-
. tistique). Quant a la renta-
ACUf/ferme 1 OOO$ 1043 1104 -61 bilité économique elle aug_
Surface/ferme ha 138 127 +11 mente un peu en pzssant
- de moins de 7500%/ ha
Actif/ha $ 7560 |8689 |-1129 | jautif 3 12500 mais elle
Prix des terres/ha | $ 4214 |[7363 (3414 diminue ensuite de lafmoi-
. tié lorsque les actifs/ha
Actif sans terre|$ 4214 1326 |2888 .
(Batiments, machi- dépassent 12 500$/ha.
nes et équipe- L
ments...) Les fermes québécoises

sont elles surcapitalisées?

Source : Statistique Canada, Enquétes financiéres sur les fermes, 2005

Les fermes du Québec sont plus endettées
malgré des aides gouvernementales plus
importantes

La rentabilité économique (sans tenir
compte des amortissements selon Statisti-
que Canada) est plus élevée au Québec
d’environ 1% (moyenne d’environ 0,5%
pour 1993 a 2004) et les aides gouverne-

.Nous venons de voir qu'il
faut un minimum d’actif soit 7500 $/ha ( en
particulier de machines et de batiments) mais
au-dela d’un certain niveau soit 12500% pour
notre échantillon les résultats se dégradent.
Nous pouvons parler d’'un niveau de surcapitali-
sation. Avec les résultats de la FADQ nous arri-
vons a des conclusions semblables.

Dans notre échantillon des

GCA il y a 28% des fermes  Suite page 4

C’est au niveau des autres
actifs que la terre

(batiments, machines, et
autres) que les fermes du
Québec ont des investisse-
ments beaucoup plus éle-
vés que I’Ontario.
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Létat de la capitalisation dans les fermes en grandes cultures et oléagineux.

qui dépassent 12500$ d’actif/ha donc qu’on
peut qualifier de surcapitalisées. Le méme
exercice avec les données de la FADQ donne
17% de fermes surcapitalisées.

On peut dire qu’il y a environ 20% et plus des
fermes québécoises en grandes cultures et
oléagineux qui sont en état de surcapitalisa-
tion

En conclusion...
Malgré des aides gouvernementales plus

élevées au Québec (ASRA) par rapport a I'On-
tario les fermes du Québec sont beaucoup

plus endettées. Les investissements/ha en
dehors de la terre sont beaucoup plus élevés
au Québec qu’en Ontario ce qui peut expli-
quer cet endettement. Et lorsque on analyse
le niveau d'investissement des fermes québé-
coises par rapport a la productivité du capital
et la rentabilité économique nous constatons
qu’il y a 20% et plus des fermes qui sont en
nette surcapitalisation. Le point faible semble
étre les batiments et les machines. Dans une
perspective de transfert il est clair qu'une
politique rationnelle d’investissement avec un
endettement faible représente un atout ma-
jeur.

Graphique 1: Résultats et actiffha (GCA, 2005)
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Et lorsque on analyse le ni-
veau d’investissement par
rapport a la productivité du
capital et la rentabilité éco-
nomique nous constatons
qu’ily a 20% et plus des fer-
mes qui sont en nette surca-
pitalisation.
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