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Une enquéte réalisée en 2001 aupres
des propriétaires qui pensent a trans-
férer leur ferme dans les dix prochai-
nes années, et de leur reléve oblige a
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ration semble exister, la méconnais-
sance du projet de l'autre peut créer
des probléemes d’harmonie dans le
processus de transfert. La non
concordance sur [lattribution des
taches et I'absence de délégation des
taches exigeant plus de responsabili-
tés ont aussi été observées chez une
partie des « couples » interrogés.
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Un numero spécial dans le FRAQassant

n janvier dernier, paraissait notre der- jeunes et de 114 propriétaires a partir de la

nier rapport portant sur la transmission liste des membres de la FRAQ. Les jeunes

de la ferme d’'une génération a l'autre. Ce devaient posséder au moins 20 % des parts
numéro spécial, exceptionnellement publié de I'entreprise familiale et les propriétaires,
sous format papier et inséré dans le FRAQas- avoir I'intention de prendre leur retraite dans
sant, veut rejoindre les personnes qui ont les dix prochaines années. Les couples ainsi
participé a notre recherche, par formés, ont accepté de répondre a
I'intermédiaire de la Fédération de un questionnaire portant sur di-
vers aspects relationnels dans le

la releve agricole du Québec
(FRAQ). Il présente donc quelques processus de transfert de ferme.
Les résultats obligent a constater

résultats, notamment le niveau de

préparation et de connaissance un mangque de communication qui
des dossiers d’établissement et de pourrait faciliter la transmission
transfert, la concordance dans la de la ferme sous toutes ses for-
répartition des taches et la délégation du mes. L’ensemble du projet a été financé par
le programme national de gestion de I'entre-

L'intérét majeur de notre enquéte menée en prise agricole d’Agriculture et Agroalimentaire
Canada.

2001 réside dans la confrontation des répon-
ses des « couples » reléve/propriétaires prin- Un merci tout spécial a ces agriculteurs par-
cipaux de I'entreprise agricole. L’équipe de tenaires qui, par leur participation a notre

recherche a constitué un échantillon de 114 enquéte, nous permettent de mieux com-
prendre le processus du transfert de ferme.

pouvoir dans le processus.

Bien préparé au transfert = bien préparé a I'établissement
elon les réponses de la releve, celle-ci
est mieux préparée que les propriétai-

res. Le graphiqgue montre que les jeunes

ou les parents sont aussi les mieux préparés
au transfert de la ferme.

sont bien ou trés bien préparés dans une 100
proportion de 78 % contre 67 % chez les 66%

propriétaires. Elle participe aux activités du 80 57%

milieu, discute avec les autres partenaires 60

sur la ferme, consulte des conseillers. Elle
peut avoir suivi un cours sur le transfert et
monté un dossier. Les enfants les mieux
préparés a s’établir font partie des familles 0
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Plus de trois proprié-
taires sur dix n’ont pas
donné la bonne
réponse sur le fait que
leur reléve avaient
monté ou non un dos-
sier d’établissement.
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Des projets de transfert et d’établissement pas toujours partagés!

es intervenants du milieu agricole qui

travaillent sur le transfert de ferme insis-
tent sur la nécessité d’une bonne communi-
cation entre les partenaires mais, dans la
réalité, qu’en est-il? Notre enquéte a posé
les mémes questions aux propriétaires et a
leur reléve sur la constitution d’un dossier
de transfert pour les uns et d’un dossier d’é-
tablissement pour les autres. Nous voulions
vérifier leurs niveaux de préparation respec-
tifs et surtout le niveau de connaissance du
projet des uns par les autres. Dans un pre-
mier temps, nous avons pu constater que la
releve est plus nombreuse a avoir monté
son dossier d’établissement que les proprié-
taires (59 % contre 36 %). Les résultats sui-
vants sur la vérification de la connaissance
de I'existence du dossier de I'autre obligent
a se questionner sur la teneur de la commu-
nication sur le transfert de ferme entre les
partenaires. Nous avons demandé aux
propriétaires si, selon eux, leur reléve avait
monté un dossier d’établissement. Puis,
nous avons vérifié aupres des jeunes de la
releve s’ils avaient effectivement monté un
tel dossier.

Niveau de connaissance des propriétaires
du dossier de leur releve

Le tableau 1 sur le dossier d’établissement
montre que dans 34 % des cas, les proprié-
taires n'ont pas donné la bonne réponse,
c’est-a-dire que dans 21 % des cas, les jeu-
nes de la reléve ont affirmé avoir monté un
dossier d’établissement alors que les pro-
priétaires ont affirmé le contraire. Dans 13 %
des cas, la reléve a affirmé ne pas avoir mon-
té de dossier d’établissement alors que les
propriétaires ont dit le contraire.

Votre reléve a-t-elle monté un dos-
sier d’établissement ?

S5 Oui Non

g a2

285

scg oui 38% | 21%
N 0, 0,

S E%:: Non 13 % 28 %

Tableau 1: Le dossier d’établissement

Niveau de connaissance de la reléeve du
dossier du propriétaire

Dans le méme ordre d’idées, nous avons me-
suré le degré de connaissance de la reléve
sur le projet de transfert du principal action-
naire de la ferme. La encore, on remarque
gu’'une bonne proportion des jeunes de la
releve connaissent mal les projets de leurs
parents en ce qui a trait au transfert de la
ferme. Le tableau 2 montre en effet, que plus
de quatre jeunes sur dix (41 %) disent le
contraire de ce qu’affirment les propriétaires
de la ferme. Toutefois, 59 % (49 % + 10 %)
des jeunes de la reléve savent si le principal
actionnaire de la ferme a monté ou non un
dossier de transfert.

Avez-vous monté un dossier de
transfert ?

fole Oui Non
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Tableau 2 : Le dossier de transfert
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De la difficulté a intégrer la reléve a des taches plus stratégiques...

otre enquéte a aussi Vvérifié le degré

d’intégration des jeunes de la reléve
a la gestion des taches sur la ferme. Pour
ce faire, un indicateur a été construit a par-
tir de treize questions portant sur les diffé-
rentes taches qui sont exécutées sur une
ferme dans une année. Les mémes ques-
tions ont été posées au propriétaire et a sa
releve. Pour chaque question, les parte-
naires devaient dire lequel des deux effec-
tuait la tache, si les deux s’occupaient de
la tdche ou encore si c’était quelgu’un
d’autre sur la ferme. En combinant les ré-
ponses, nous avons pu situer les proprié-
taires et leur reléve en fonction de leur ni-
veau d’accord ou de désaccord en ce qui a
trait a I'attribution de responsabilités pour
chacune des taches.

L’intégration aux taches?

Les résultats indiquent que I'étape de I'in-

tégration du jeune dans la gestion des ta-
ches ne va pas de soi. En effet, sur I'en-
semble des treize taches, allant de la régie
des champs aux décisions se rapportant
aux investissements, on a pu constater un
niveau fort élevé de désaccord. En fait,
dans 44 % des cas, les propriétaires de
ferme et leur reléeve ne s’entendent pas
quant a savoir qui a la responsabilité de
telle ou telle tache.

44%

20% 22%

Releve Propriétaire  Les deux Autre Désaccord

Des tensions entre les partenaires de la
ferme sont probablement a prévoir dans de
tels cas et peut-étre méme des ruptures. Se-
lon une étude québécoisel, le plus souvent,
les jeunes de la reléve qui sont dans cette
situation ne se sentent pas intégrés a la ges-
tion de la ferme et peuvent finir par se dé-
courager et éventuellement laisser tomber
projet d’établissement. Toutefois,
comme on peut le voir sur le graphique,
dans 56 % des cas, les propriétaires et leur
releve identifient la méme personne comme
responsable de la tache.

leur

Et la délégation de pouvoir?

En reclassant les questions dans quatre
niveaux de pouvoir selon I'importance straté-
gique attribuée aux taches, on a constaté
que les jeunes sont fortement intégrés et
impliqués dans les taches du niveau 1, soit
la régie du troupeau, des champs et le choix
des fournisseurs d’intrants. En revanche,
plus on augmente de niveau, plus il y a dis-
cordance entre le propriétaire et sa reléve.
Ce désaccord montre que ce sont les pre-
miers qui conservent la mainmise sur les
taches de niveau 2 et 3 et plus particuliére-
ment sur celles du niveau 4. Ces dernieres
concernent la négociation du crédit et du
financement, I'autorité sur les employés, la
décision sur les investissements et la déci-
sion sur la tenue de réunions au sujet des
affaires de la ferme.

1. PARENT, Diane, JEAN, Bruno et Myriam
SIMARD (2000). Transmission et maintien de
la ferme familiale: Analyse des facteurs et
stratégies d’établissement de la reléve agri-
cole via les situations d’insucces. Université
laval et Agri-Gestion Laval.

Note: Les tableaux et graphiques du bul-
letin sont tirés du rapport de recherche.
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Les transferts de ferme les
plus harmonieux passent
par une forte intégration
des jeunes de la reléve
dans les taches de la
ferme et graduellement
dans des taches exigeant
plus de responsabilités.
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En conclusion : PARLEZ-VOUS!

eux constats se dégagent des résul-  aussi les mieux préparés. Le second, c’est

tats tant pour les personnes impli-
quées directement dans le processus de
transfert que pour les intervenants qui les
accompagnent. Le premier, c’est le lien di-
rect des enfants les mieux préparés qui
sont dans les familles dont les parents sont

le taux relativement élevé de désaccord sur
I’attribution des tches et la mainmise des
propriétaires dans les taches exigeant plus
de responsabilités. Il faut donc augmenter
les échanges dans le processus et appren-
dre a déléguer les taches et le pouvaoir.




